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RESOLUCION N° 524
MENDOZA, 22 JUN 2023

VISTO:

La Resoluciéon Rectoral N° 120 del 8 de marzo de 2006 que establece las politicas de
investigacién para la Universidad Juan Agustin Maza.

La Resolucion Rectoral N°31/21, que aprueba y pone en vigencia Plan de
Mejoramiento para la Funcion Investigacién y Desarrollo (I+D) de la Universidad Juan
Agustin Maza para el periodo 2020-2024.

La sesién del Consejo Superior de fecha 6 de junio de 2023, segun consta en Acta
N° 535.

CONSIDERANDO:

Que el mencionado Plan de Mejoras prevé diferentes acciones para la optimizacion
de la Funcién Investigacién y, por ende, se hace necesario repensar politicas cientificas que
estén acordes a la solucién de debilidades y déficits detectados y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento.

Que es necesario actualizar las politicas de investigacion de la Universidad Maza, en
vistas del crecimiento sostenido de la funcién investigacién y la atencién al contexto actual y
la prospectiva futura de la ciencia que se desarrolla en la institucion.

Que el Vicerrectorado de Investigacién, Extensién y Vinculacidon se expidié
favorablemente sobre el tema.

Que, presentada la propuesta y deliberado el tema, el Consejo Superior aprobd el
documento elaborado oportunamente sobre politicas de investigacion.

Por eIIo:-
El Rector de la Universidad
"Juan Agustin Maza"
RESUELVE:

Art. 1°: Aprobar las "Politicas de Investigacion y desarrollo cientifico de la Universidad Juan
Agustin Maza", que obran como Anexo N° 1 de la presente.

Art. 2°: Derogar la Resoluciéon Rectoral N° 120/06.

Art. 3° Dar a conocimiento, inscribir en el Libro de Resoluciones y, cumplido, archivar.

Pebf. MONICA B, TORRECILLA
CERRECTORA DE INVESTIGAClON

EXTENSION Y VINCULACION
{NIVERSIDAD JUAN AGUSTIN MAZA
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c) El fortalecimiento de vinculos institucionales para cofinanciamiento de proyectos a
traveés de convenios.
d) La estimulacion de presentacién de equipos |+D en convocatorias nacionales e

internacionales para el logro de financiamientos externos que refuercen el presupuesto
cientifico interno.

e) La promocién y el fortalecimiento del proceso de internacionalizacién de la
investigacion.

f) El fortalecimiento de la vinculacién de la funcién investigacion con la funcién
docencia.

g) El fortalecimiento de la vinculaciéon de la funcion investigacién con el medio socio
productivo y socio comunitario.

 MOKICA B/TORRECILLA
RRECTORADE |NVESTIGAC|°N
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POLITICAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO CIENTIFICO
UNIVERSIDAD JUAN A. MAZA

TITULO | = GENERALIDADES ... 3
Art. 1°.- FUNDAMENTACION ... 3
Art. 2°= OBJETIVO GENERAL......srsissisisiiinsemeneansons oot seemseasssemmmmseremsasas sentssrsessssssas 4
TITULO Il - EJE 1) POLITICAS DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION
P DD s csmmeummineiasmsnsisss semmmrneamsanaransmmmmm s RS S R R S RS ERG 5
CAPITULO 1: POLITICAS DE ADMINISTRACION DE LA FUNCION 14D ...\ oo 5
CAPITULO 2: POLITICAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD .........oovovoo) 5
CAPITULO 3: POLITICAS DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES Y DISTRIBUCION
DEL PRESUPUESTO . .....coiiiiiiiieeeeeeeoeeeeeee e, 6
CAPITULO 4: POLITICAS DE COMUNICACION ... 6
TITULO Ill - EJE 2) POLITICAS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA 14D ..o 6
CAPITULO 1: POLITICAS DE ATRACCION Y RETENCION DE RECURSOS HUMANOS
RS B ER R e, 6
CAPITULO 2: POLITICAS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA
INVESTIGACION ...t 7

CAPITULO 3: POLITICAS DE FORTALECIMIENTO DE CONDICIONES DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION I+D.

..................................................................................................................................... 7
TITULO IV: EJE 3) POLITICAS DE ARTICULACION DE LA FUNCION I+D CON ACTORES
INSTITUCIONALES Y DEL MEDIO....... .o ismg 7

Art. 11°.- POLITICAS PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SERVICIOS A



&

e =

Universidacd Tan CAgastin HNava
FKeclorado

RESOLUCION N° 524
ANEXO N° 1
MENDOZA, 22 JUN 2023

TiTULO | - GENERALIDADES

Art. 1°.- FUNDAMENTACION:

La Ley de Educacién Superior Argentina N°24.521 sancionada en 1995 (LES), establece
dentro de las finalidades de la educacion superior la “formacién de cientificos, profesionales
y técnicos” y el deber de “proporcionar formacién cientifica, profesional, humanistica y
técnica en el mas alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura nacional, promover la
generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus formas”.

En los objetivos enunciados en su Art. 4°, la LES proclama, entre otros:

- Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen por la solidez de su
formacion y por su compromiso con la sociedad de la que forman parte;

- Promover el desarrollo de la investigacion y las creaciones artisticas, contribuyendo
al desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural de la Nacién;

- Promover mecanismos asociativos para la resolucion de los problemas nacionales,
regionales, continentales y mundiales.

Dicha Ley también establece tres funciones primordiales para las instituciones de Educacion
Superior: la docencia, la investigacion y la extensién. Las premisas son:

- Formar y capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos, capaces de actuar
con solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad creadora,
sentido ético y sensibilidad social;

- Promover y desarrollar la investigacion cientifica y tecnologia, los estudios
humanisticos y las creaciones artisticas;

- Crear y difundir el conocimiento y la cultura en todas sus formas;

- Preservar la cultura nacional;

- Extender su accion y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir a su
desarrollo y transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales y regionales
y prestando asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad.

A su vez, el Estatuto de la “Universidad Juan Agustin Maza” aprobado en 2006 establece,
entre otros, tres fines principales de la institucién que guian la Funcién Investigacion:

- Formar y capacitar profesionales, docentes y técnicos capaces de actuar con solidez
profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad creadora, sentido ético y
sensibilidad social;

- Propiciar, organizar y estimular la investigacion;

- Extender su accién y sus servicios a la comunidad con el fin de contribuir a su
desarrollo y transformacion.

Acomparia a dicho Estatuto, la Ordenanza General Universitaria que indica que:

“la Universidad, a través del Area de Ciencia y Técnica, promovera el desarrollo de la
investigacion, contemplando la incidencia favorable en el esclarecimiento de los problemas
cientificos, técnicos y humanisticos de interés actual, con especial consideracion de las
necesidades econémicas y sociales de la region”.

Teniendo en cuenta las premisas enunciadas, el crecimiento sostenido de la Funcion
Investigacion en la Universidad y las tendencias cientificas a nivel regional y global, resulta
esencial definir politicas de investigacion para los proximos afios, que logren marcar un
camino sostenido hacia la mejora continua en los distintos aspectos que conforman el
desarrollo cientifico institucional, como lo es la gestion para el desarrollo de la funcién I+D, el
desarrollo de las capacidades institucionales para 1+D y la articulacién de dicha funcién con
los actores instituciones y el medio socio econémico regional.
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Focalizar las necesidades histéricas y actuales, locales y regionales, para la generacion de
conocimiento de calidad, apunta a alinear las acciones institucionales hacia el logro de
impactos positivos y significativos en los sectores sociales destinatarios del saber formal. La
sociedad actual exige el establecimiento de puentes entre la actividad cientifica intramuros y
las problematicas del entorno. Para ello, la formacién de recursos humanos capaces de
generar conocimiento creativo y de calidad resulta un camino obligatorio para las
instituciones de educacion superior.

Los cambios a nivel de politicas de investigacion, tienen que ver, fundamentalmente, con la
necesidad de privilegiar la actividad de investigacion en términos cualitativos y cuantitativos,
con el proposito de mejorar la contribucion al desarrollo del conocimiento humanistico,
cientifico y tecnolégico en las areas del saber que se cultivan en la UMaza. Debido a las
caracteristicas mismas de las actividades de investigacion, se hace necesario el plantearse
una aproximacién programatica integral para el problema de su gestién, sostenimiento
financiero, crecimiento cualitativo y evaluacion y acreditacién continua, a nivel global y que
propicie el trabajo eficiente, sistémico y sinérgico, tanto a nivel interno como
interinstitucional.

De acuerdo al Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2030, que emanara el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Argentina para la definicion de un
sistema nacional de ciencia integrado en vistas de un futuro cercano, plantea la generacion
y gestion del conocimiento para la bisqueda de la innovacién social y productiva, inclusiva y
sostenible. Para ello propone el desarrollo de agendas estratégicas, territoriales,
transversales y de cambio institucional, definiendo para ellas un grupo de intervenciones
orientadas a la concrecion del plan.

La UMaza definié un plan de mejoras en el afio 2021, y dividié la Funcién I+D en tres ejes
principales en los que converge toda la actividad cientifica institucional y que actdan como
guias del planeamiento estratégico y de la organizacion interna del accionar, en busca de
cumplir el objetivo descripto. Estas tres dimensiones complementarias marcan y ordenan la
gestion cientifica desde una visién integrada de los actores institucionales con el medio
social, partiendo de la mejora en las estructuras administrativas internas, los criterios de
distribucién de presupuesto, el aseguramiento de la calidad de los procesos, la capacidad
cientifica instalada y por desarrollar, la formacion de recursos humanos para investigacion,
la vinculacién con la sociedad para la satisfaccion de las demandas y problematicas
vigentes y la internacionalizacién. Dichos ejes troncales son Gestién para el desarrollo de la
funcion 1+D; Desarrollo de capacidades institucionales para 1+D y Articulacién de la funcién
|+D con actores institucionales y del medio.

Art. 2°.- OBJETIVO GENERAL: Afianzar el desarrollo de la funcion investigacion de la
UMaza en busca de la generacion de conocimiento cientifico de calidad, desarrollo
tecnoldgico y difusion del capital intelectual institucional hacia la sociedad toda.

Art. 3°. — ENCUADRE DE EJES ORIENTADORES:

a) Eje 1: Gestion para el desarrollo de la funcién [+D: planificacion,
administracion, organizacion, control y generacién de condiciones optimas para el
aseguramiento de desarrollo cientifico institucional, desde las estrategias, las estructuras,
los procedimientos y los recursos econémicos.
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b) Eje 2: Desarrollo de capacidades institucionales para I+D: capital cientifico
institucional compuesto por recursos humanos formados y activos con dedicacién a la
funcion investigacién e infraestructura y recursos adecuados para la generacién de
productos cientificos de valor y calidad.

c) Eje 3: Articulacién de la funcion I+D con actores institucionales y del medio:
capacidad de vinculacion y asociatividad de la funcién investigacién institucional con los
demas actores del medio interno y externo a la institucién.

TiTULO Il - EJE 1) POLITICAS DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION
1+D

CAPITULO 1: POLITICAS DE ADMINISTRACION DE LA FUNCION 1+D

Art. 4°.- Con el objetivo de crear las condiciones administrativas, financieras, formativas y de
gestion para el 6ptimo desarrollo cientifico institucional, el Area de Ciencia y Técnica UMaza

velara por:

a) La implementacién y evaluacién permanente de procesos agiles y participativos, con
registro de trazabilidad en el ambito de I+D.

b) La capacitacion permanente del equipo de gestion de la Funcion 1+D en direccién
estratégica y liderazgo organizacional.

c) La generacion y afianzamiento de una cultura institucional de investigacién con fuerte
arraigo en la identidad cientifica institucional.

d) La creacion de programas especificos para el desarrollo y cumplimiento de las
propias politicas de investigacion, logrando el enfoque pertinente a cada accion.

e) Una gestion transparente en procesos y resultados.

CAPITULO 2: POLITICAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Art. 5°.- Con el objetivo de desarrollar metodologias para el aseguramiento de la calidad en
la funcion investigacion, producir insumos relevantes para la evaluacién y toma de
decisiones, se garantizara:

a) El desarrollo cientifico a través de proyectos de investigacion que se postulen a
convocatorias institucionales formalizadas, con evaluacién interna y externa para el ingreso
y permanencia en la actividad cientifica.

b) La enunciacion de mecanismos e indicadores para la evaluacion permanente de las
actividades de [+D+i.

c) La definicién de indicadores de calidad para la produccién cientifica de la UMaza.

d) La definiciéon de los productos de investigacion exigidos como resultado de la
actividad cientifica.

e) La aplicacién de criterios de evaluacion de proyectos alineados a criterios de calidad
en la generacion de resultados de investigacion.

f) El desarrollo e implementacién de un Plan Estratégico de la Funcién 1+D y su

vigilancia permanente.



e

T ey
O R AT,

Upnivorsidacd Jioan CHigustin Hona

Fectorado

RESOLUCION N° 524
ANEXO N° 1
MENDOZA, 22 JUN 2023

CAPITULO 3: POLITICAS DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES Y DISTRIBUCION
DEL PRESUPUESTO

Art. 6°.- Con el objetivo del uso eficiente de recursos, el aprovechamiento de las
capacidades cientificas institucionales y la relacién con el medio social, se afianzara:

a) La definicion y consolidacién de las ventajas comparatlvas de la institucion respecto
de 1+D para la toma de decisiones.
b) La delimitacion de temas estratégicos y lineas prioritarias de investigacioén por areas

de conocimiento y disciplinas, elaborado con los aportes de todos los actores institucionales
y externos y teniendo en cuenta, no solo las ventajas comparativas institucionales, sino el
uso eficiente de recursos, las alianzas con otros organismos del medio y las problematicas
regionales (areas de vacancia y emergentes).

c) La vigilancia permanente de dichos temas y areas para su actualizacién necesaria de
acuerdo a los emergentes del contexto y las capacidades institucionales instaladas,
derivando en una agenda de investigacién agil y bajo el concepto de interdisciplina.

d) El agrupamiento cientifico institucional en Unidades de Investigacion, que concentren
a las diferentes areas disciplinares para el tratamiento y propuestas de solucién a
problematicas concretas desde lineas e investigacion integradas.

e) La definicion de indicadores de criterios de distribucién del presupuesto asignado
para 1+D, estableciendo prioridades y dandolas a conocer a la comunidad institucional.

CAPITULO 4: POLITICAS DE COMUNICACION

Art. 7°.- Con el objetivo de establecer una estrategia de comunicacién global para la difusién
de los p productos y actividades de la 1+D+i, se trabajara para:

a) El fortalecimiento de estrategias de comunicacién interna que permitan integrar la
funcién Investigaciéon con el resto de las funciones y areas de la universidad, asi como
promover cultura cientifica en la institucion.

b) El fortalecimiento de estrategias de comunicacién externa que permitan dar a
conocer al medio las ventajas comparativas institucionales surgidas de los productos del
conocimiento cientifico generado, y que posicionen a la UMaza como lugar de radicacion de
lineas de investigacion y recursos humanos.

TiTULO 1l — EJE 2) POLITICAS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA I+D

CAPITULO 1: POLiTIpAS DE ATRACCION Y RETENCION DE RECURSOS HUMANOS
PARA INVESTIGACION

Art. 8°.- Con el objetivo de aumentar la masa critica de recursos humanos calificados para
investigacion, se fortalecera:

a) La elaboracion de estrategias de atraccion y retencién de recursos humanos para
incrementar la masa critica de 1+D. . _ _
b) La continuidad del sistema de categorizacién de docentes investigadores.
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c) El sostenimiento de presupuesto necesario para el incremento de dedicaciones a la
investigacion para investigadores formados y radicados en la UMaza.

d) La consolidaciéon de estrategias para el aumento permanente de la masa de
docentes investigadores con estudios de posgrado.

e) La continuidad en la promocién de la radicacion de investigadores de la Carrera de
Investigador Cientifico (CIC) del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) con lugar de trabajo UMaza y la mantenciéon de becas cofinanciadas con dicho
organismo.

CAPITULO 2: POLITICAS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA
INVESTIGACION

Art. 9°.- Con el objetivo de formar recursos humanos calificados para investigacion, se

velara por:

a) El afianzamiento de estrategias de formaciéon de recursos humanos UMaza para
incrementar sus capacidades investigativas.

b) El refuerzo de acciones para la participacion de docentes y estudiantes en las

distintas ofertas de formacion y capacitacion.

CAPITULO 3: POLITICAS DE__FORTALECIMIENTO DE _CONDICIONES DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION I+D.

Art. 10°%- Con el objetivo de mejorar las condiciones estructurales para el desarrollo
cientifico, se trabajara para:

a) El fortalecimiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de la funcién I+D.
b) El relevo permanente, junto a las Unidades de Investigacién con produccién

sostenida en |+D, de las necesidades reales de infraestructura, equipamiento y soporte
tecnolégico, logrando un informe que indique qué inversién se deberia realizar y qué se
puede tercerizar o utilizar a través de convenios con otras instituciones.

c) El disefio, implementacién y vigilancia de un Plan de Optimizacion e Inversién en
Infraestructura, Equipamiento y Soporte Tecnologico basado en informe de relevamiento,
que cubra las necesidades de las diferentes areas de conocimiento en cuanto a creacion y
re-funcionalizacién de espacios para la actividad.

d) El pleno cumplimiento de las politicas de higiene y seguridad institucionales.

TITULO IV: EJE 3) POLITICAS DE ARTICULACION DE LA FUNCION 1+D CON
ACTORES INSTITUCIONALES Y DEL MEDIO

Art. 11°.- POLITICAS PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SERVICIOS A
TERCEROS: Con el objetivo de desarrollar las capacidades institucionales de vinculacion se
trabajara por:

a) La descripcion y vigilancia de las necesidades de solucién a problematicas
regionales. o N o
b) La exploracion de las capacidades institucionales para Servicios Cientifico-

Tecnologicos y el refuerzo de formacion en dichas capacidades para el incremento del
presupuesto de la Funcion |+D a traves de los mismos.
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